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Die Schule aus Sicht der Schulleitungen 
Nordrhein-Westfalen 

Studiendesign 

Grundgesamtheit: Schulleiterinnen und Schulleiter allgemeinbildender  
Schulen in Deutschland 

Stichprobengröße: bundesweit: 1.300 Schulleiterinnen und Schulleiter 
Nordrhein-Westfalen: 252 Schulleiterinnen und Schulleiter 

Erhebungsmethode: Computergestützte Telefoninterviews (CATI) 

Erhebungszeitraum: 17. September bis 28. Oktober 2021  
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Die größten Belastungsfaktoren für Schulleitungen *) 

Angaben in Prozent 

*) Prozentsumme größer 100, da Mehrfachnennungen möglich  

stetig wachsendes Aufgabenspektrum 

steigende Verwaltungsarbeiten 

dass Politiker bei ihren Entscheidungen den 
tatsächlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten 

die Anspruchshaltung, dass die Schule alle auf-
kommenden gesellschaftlichen Probleme lösen soll  

Überlastung des Kollegiums 

Lehrkräftemangel 

mangelndes Zeitbudget 

knappe Ressourcen 

zu kurzfristige Entscheidungen  

fehlendes weiteres pädagogisches Personal 

zu wenig Möglichkeiten für gesundheitsfördernde 
Maßnahmen für das Kollegium  

eine unzureichende Vorbereitung auf die Position 

zu wenige Fort- und Weiterbildungsmöglichkeiten 

Die größten Belastungsfaktoren 
für Schulleitungen sind: Nordrhein-Westfalen 
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Verbesserungsbedarfe *)  

Angaben in Prozent 

*) Prozentsumme größer 100, da Mehrfachnennungen möglich  

mehr Anrechnungsstunden zur  
Erfüllung besonderer Aufgaben  

Erhöhung der Leitungszeiten bei allen Schulen 

bessere personelle Ausstattung mit  
nicht-pädagogischen Fachkräften 

bessere personelle Ausstattung mit pädagogischen 
Fachkräften/multiprofessionelle Teams  

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten 
Schulleitung in allen Schulformen 

eine gesicherte Stellvertreter-Regelung 
für alle Schulen 

Budgeterhöhung 

mehr Vorlauf bei der Umsetzung  
von Entscheidungen 

frühere Informationen 

bessere Beteiligung der Schulleitung  
bei Entscheidungen 

Ausbau der Fort- und Weiterbildung 

Jobsharing auf Leitungsstellen/Ermöglichung  
eines Schulleitungsteams 

Um die Aufgaben als Schulleitung noch 
besser erfüllen zu können, wären folgende 
Verbesserungen besonders wichtig:  Nordrhein-Westfalen 
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Lehrermangel und unbesetzte Stellen 

Angaben in Prozent 

2018 
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Nordrhein- 
Westfalen 

44 

60 

70 

66 

56 

39 

29 

31 

Es haben an der Schule mit Lehrermangel und unbesetzten Stellen zu kämpfen 

ja nein 

keine Angabe 

2021 
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Beschäftigung von Seiteneinsteigern  

Angaben in Prozent 
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Nordrhein- 
Westfalen 
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An der Schule sind momentan Personen beschäftigt, die keine vorhergehende 
Lehramtsqualifikation erworben hatten, also sog. Seiteneinsteiger 

ja nein 

2021 
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Arbeitszufriedenheit der Schulleitungen 

Angaben in Prozent 

2019 

November 2020 

Februar 2020 

Nordrhein- 
Westfalen 

62 
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25 
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Es üben derzeit alles in allem ihren Beruf aus  

sehr gerne 

eher/sehr ungerne 

2021 

eher gerne 
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Weiterempfehlungsbereitschaft des Schulleiterberufs 

Angaben in Prozent 

Es würden den Beruf der Schulleiterin bzw. des Schulleiters weiterempfehlen 

auf jeden Fall wahrscheinlich 
wahrscheinlich nicht/ 

auf keinen Fall 

2019 

2018 

2020 

2021 

weiß nicht/k.A. 

Nordrhein- 
Westfalen 


